
 S-35:  مسئلهکد  کنترل پروژه در صنعت نفت و گاز  يندهایدر بهبود فرآ  یکاربرد هوش مصنوعموضوع :  

 

  :  مسئله  عنوان

  ي رویو ن   یزاتیتجه  نیتأم   ،یمال  ،یزمان  ي هایدگیچیپ  لی دلکلان به  يهادر صنعت نفت و گاز است که در آن پروژه  یواقع  ازین  کی عنوان ناظر بر    ن یا         
  ي ها ياز فناور  ستفادهکند. ا  یبانیکنترل پروژه را پشت  ندیبتواند فرآ  ینیبشی و قابل پ  وستهی پ  ق،ی صورت دقدارند تا به  ازیهوشمند ن  ستمیس  کیبه    ،یانسان

تحول    ریبزرگ در مس  یها، گامآن  ندهیآ  ینیبشیها و پپروژه  يرفتار  يالگوها  ییشناسا  م،یحج  يهاداده  ل یبا تحل  تواندیم   ،یمانند هوش مصنوع  نینو
 صنعت باشد.    نیپروژه در ا تیریمد تالیجید

   : تعریف مسئله، ضرورت انجام و اهداف طرح

 تعریف مسئله :  

از عملکرد    يریگکنترل و گزارش  ش،یپا  ،يز یرشامل برنامه  ندیفرآ  نیپروژه مطرح است. ا  تیریعنوان ستون فقرات مدکنترل پروژه به  ،ینفت   يهادر پروژه

  ي با ابزارها   ای  یدست  ،یتصورت سنبه  فیوظا  نیاز ا  ياریحال، در عمل بس  نیاست. با ا  سکی و ر  ت، یفیمنابع، ک  نه،یهز  ،يبندزمان  رینظ  ییهانهیپروژه در زم

 .شودینگر مکل دیو نداشتن د ،یانسان يخطا  ها،لیدر تحل ریکه منجر به تأخ شوند یجدا از هم انجام م

درصد    ای  ریماه تأخ  کی  ی حت   ،یکلان نفت  يهادر پروژه  کهی. درحالینیبشیو پ  لیکنترل پروژه تمرکز بر ثبت و گزارش دارند، نه تحل  یفعل  يهاسامانه  شتریب

 .کندیم ل یتحم یاضاف  نهیدلار هز ها ونی لیانحراف از بودجه، م یکم

 ضرورت اجراي طرح : 

 ي الحظه ير یگمیتصم يبرا  قیو دق  ع یسر  یلیبه تحل ازی: نير یگمیتصم سازي چابک  •

 و هشدار زودهنگام ینیبشی نگر به سمت پگذشته ي ها واکنش: حرکت از گزارش يجا به ي ریشگیپ  •

 یو زمان يقرارداد ،یمال يها سکیسازمان: کاهش ر یحفظ منافع مال   •

 در صنعت نفت و گاز  تالیجی تحول د يها استیبا س يساز پروژه: همگام تیریدر مد  تالیجیتحول د  •

 :اهداف طرح
 هاي پروژه در زمان واقعیایجاد سیستم هوشمند براي تحلیل داده .۱

 ها ها و توقفهزینهبینی تأخیرها، اضافهافزایش دقت پیش .۲

 ارائه ابزارهاي هشداردهنده خودکار براي مدیریت پروژه  .۳

 تحلیل هوش مصنوعی پیشنهاد راهکارهاي اصلاحی مبتنی بر  .۴

 گیري مدیریتی با داشبوردهاي تحلیلی هوشمندپشتیبانی از تصمیم .۵

 
 

 : مشخصات فنی و عملیاتی

 هاي موردنیاز سیستم پیشنهادي: ویژگی

 ها:سازي دادهیکپارچه. 1

 میدانی  گزارشات و اي،هزینه زمانی، عددي،  متنی،  هايداده ترکیب  و  خواندن قابلیت •

 Primavera, Microsoft Project, SAP, Excelمانند  افزارهایینرم با سازگاري  •

 ها: . پردازش هوشمند داده2

 هزینهاضافه یا تأخیر بینی پیش براي ماشین یادگیري  هاي الگوریتم •

 هاي روزانه ناظرانبراي تحلیل گزارش  NLP از استفاده •

 هاپروژه در تکرارشونده  رفتاري  الگوهاي تشخیص  •

 داشبوردهاي تحلیلی:. 3

 )، نرخ سوخت منابع CPI)، شاخص هزینه (SPI( پیشرفت هاي شاخص  ارائه •

 ها پروژه بحرانی نقاط  و انحراف هشدار نمودارهاي •



 S-35:  مسئلهکد  کنترل پروژه در صنعت نفت و گاز  يندهایدر بهبود فرآ  یکاربرد هوش مصنوعموضوع :  

 

 . ماژول تحلیل ریسک:4

 بینانهخوش و واقعی بدبینانه، سناریوهاي  سازيمدل •

 پروژه بحرانی مسیر   بر هاقیمت افزایش یا تاخیر تأثیر ارزیابی •

 . امنیت و تطابق زیرساختی: 5

 خارجی ارتباط به نیاز بدون داخلی شبکه در استقرار •

 نفت  صنعت  در داده  امنیتی هايسیاست  از پشتیبانی •

 : هاي مورد انتظار (دستاوردهاي فنی و تولیدات علمی)خروجی
 )On-Premiseداخلی (قابل استفاده در بستر  یسی و انگل ی فارس يبا پنل کاربر یک سامانه هوشمند  .۱

 هاي تحلیل پیشرفته: ماژول  .۲

 بالا   دقت با  هانه یهز شیو افزا ریتأخ ینیبشی پ ي هاتمیالگور •

 )Root Cause Analysis( مشکلات  اي ریشه تحلیل •

 قبلی  هايداده  اساس بر  هاهزینه  افزایش  و تأخیر بینیپیش هايالگوریتم  .۳

 Drill-down  قابلیت با پروژه مدیریت ايلحظه  داشبورد  .۴

 ساز خودکار براي مدیریت پروژه و سطوح ارشد سازمانی گزارش .۵

 پروژه  مدیران و  کاربران  براي آموزشی راهنماي و  فنی  مستندات .۶

 ها و قیود : محدودیت     
 ) On-premisesاستفاده از تکنولوژي صرفاً باید در شبکه داخلی صورت گیرد ( •

 سیستم باید مستقل از اینترنت عمل کند   •

 سامانه باید با معماري باز و قابل توسعه طراحی شود  •

 هاي چند ساله ضروري است هاي پروژهگویی سیستم به حجم بالاي دادهپاسخ •

 الزامات امنیت اطلاعات و حریم خصوصی کارکنان باید رعایت شود  •

 شده ذخیره و قابل بازیابی باشند بنديها در ساختار طبقهداده  •

 دهی استاندارد سازمانی پشتیبانی کند سیستم باید از گزارش •

 

 شنهاددهندگان یپ یابی ارز يارهایمع
 نمره). 20 (  یهوش مصنوع ایکلان   يهاکار در صنعت ، پروژهمشابه ارائه نمونه يهاتجربه در پروژه •

 نمره). 20 (  با صنعت نفت  یی افزار و آشناداده، توسعه نرم ل ی، تحلAI  ،PM تخصص در ی تخصص میت •

 0نمره) 20  (  يرابط کاربر  ، یلیتحل ي هاتیقابل  تم، یالگور یدر طراح  تیخلاق زانیراهکار م ت یفیو ک ي نوآور •

 0نمره) 15(با ساختار کنترل پروژه موجود  ی در هماهنگ  ستمیس ییتوانا  یفعل يندهایانطباق با فرآ زانیم •

 0نمره) 15 ( شفاف  ییو ارائه نقشه راه اجرا يبند زمان ینی باجرا واقع يو فازبند ي بندزمان •

 0نمره) 10( ي شنهادیبه ارزش پ نه یمعقول بودن نسبت هز ها،نهیهز کیتفک هانهیو هز متیق •
 


