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 :  مسئله عنوان 
از مرحله    ،و گاز  نفت  يها پروژهشرکت ها و  را در    ياهیسرما  يزیربودجه  ي ندهایکه تمام فرآ  می پردازد  ی ستمی به توسعه س  ازین  به بیان  این مسئله  در  

سرعت و    ت، یشفاف  شیافزا  ها،يری گمیتصم  يساز نهیآن به  یکند. هدف اصلمی    کپارچهیهوشمند    يهايبودجه، به کمک فناور   ییتا جذب نها  شنهادیپ
 است.  یهوش مصنوع نی نو يبا استفاده از ابزارها   و خریدها هاپروژه ی منابع مال ت یریدقت در مد

  
  :  ضرورت انجام و اهداف طرحتعریف مسئله، 

 :تعریف مسئله
دارد. اما در حال حاضر،    ازین   در سرمایه گذاريمنابع    تی ریمد  ي و چابک برا  ق یدق  يهاستمی به س  بر،هیسرما   عی صنا  نیتراز بزرگ  یکیعنوان  به  گازصنعت  

 :روستروبه ریبا مشکلات ز ینفت  يهادر اغلب سازمان ياهیسرما  يزی ربودجه ندیفرآ

 .شوندیم ی بررس يقو  یلیو بدون ابزار تحل  ی خیتار ی واقع يها اغلب بدون استفاده از داده زاتی تجه د یها و درخواست خرپروژه يشنهادها یپ •

 .پروژه یاز بازده یعلم ی نیبشیاست، نه پ ی مقطع يهاتیبر مکاتبه و اولو ی مبتن شتریبودجه ب  صیتخص •

 .بر استزمان  اریبس  ،یصیدر مقابل بودجه تخص  یعملکرد واقع  ير یگیعمل کرده و پ  يزیرصورت جدا از روند برنامهبهبخش کنترل بودجه اغلب   •

 .شودیبه مشکلات و برگشت بودجه منجر م  رانه،یشگی پ يبدون هشدارها زی ) نیمنابع داخل ایجذب بودجه (از خزانه  ندیفرآ •

 ضرورت اجراي طرح: 
 اي پذیري در تمام مراحل چرخه بودجه سرمایهتحلیلایجاد شفافیت، کنترل و  •

 هاي مبتنی بر داده و الگوریتمبینیکاهش هدررفت منابع مالی با پیش •

 بازده و پرریسک قبل از تخصیص منابع هاي کمشناسایی پروژه •

 هاي حجیم برداري از پتانسیل دادههاي تحول دیجیتال و بهرهانطباق با سیاست •

 

 طرح:   یکلان و جزئاهداف        

 ها و جذب بودجه پرداخت ها، ص ی تخص شنهادات،یاز پ افتهیساختار ياداده  رساخت یز جادیا .۱

 گذشته   يهاداده لیبا تحل ياپروژه يشنهادها یپ  ي بندرتبه يهاتمیالگور یطراح .۲

 خرید  /گروه پروژه ایخرید /هر پروژه ي تحقق و جذب بودجه برا زان یم ینیبشیپ .۳

 هشدار هوشمند يو ابزارها ون یاتوماس قیبر از طرو زمان یدست يندها یکاهش فرآ .۴

 ع یسر ي سازمیبا امکان تصم یتیریسطوح مختلف مد  ي برا یلی تحل يارائه داشبوردها .۵
 

 : مشخصات فنی و عملیاتی

 سامانه:  يالف. معمار

 کنترل، جذب)   ص،ی تخص شنهاد،یماژولار (ماژول پ ي معمار هیبر پا یطراح •

 ها داده يو نگهدار ع یتجم ي) برا Data Mart(  یل یداده تحل گاهیاستفاده از پا •

 )On-Premises( ی امکان استقرار در شبکه داخل •

 و ابزارها:  هايب. فناور

 مانند:  ن یماش ير یادگی يهاتمیاستفاده از الگور  •

۱. Decision Trees ،Random Forest ،Gradient Boosting جذب بودجه زانیم ین یبشیپ ي برا   

۲. NLP پروژه  ي شنهادها ی پ یمتن ي محتوا لیتحل ي برا 

 داشبورد  یطراح يمشابه برا  يابزارها  ای Power BIاستفاده از  •

 ) یکنترل دسترس ،یداخل  ي، رمزنگار ISMSصنعت نفت ( ی تیامن يبا استانداردها ي سازگار •
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 :ستمیس يعملکرد يها یژگی. وج

 ) یسازماندرون يها ، سامانهExcel ،ERP ،SAPاز منابع مختلف ( یخیتار يها داده يبارگذار •

 گذشته  يهاها در دورهجذب بودجه پروژه زانیو م  ص ی خودکار روند تخص لیتحل •

 طرح  ان یمجر ا ی تیم کنترل کننده بودجه سرمایه ايانحراف و ارائه هشدار به  يالگوها  ییشناسا •

 و همچنین هر خرید و خریدهاي مشابه  مشابه  يهاپروژه و پروژههر بودجه  ت یخودکار از وضع ير یگگزارش •

 جذب بودجه   يبرا نانه یو بدب انه یگراواقع نانه،ی بخوش يوهایسنار ف یامکان تعر •
 :  هاي مورد انتظار (دستاوردهاي فنی و تولیدات علمی)خروجی 
 ساز کاربرپسند و گزارش طی شرکت با مح یافزار قابل نصب در سرور داخل نرم .۱

 :گرلی تحل يهاماژول .۲

 انحراف از بودجه  لیتحل •

 صی درصد تحقق تخص ینیبشیپ •

 براساس بازده  دارتیاولو يهاپروژه شنهاد یپ •

 :یتیریمد  ي داشبوردها .۳

 Drill-down  قابلیت با بودجه مدیریت ايلحظه داشبورد •

 مختلف  يواحدها  ایکل سازمان   يمشاهده نما  ت یبا قابل  رهیمد ئتیپروژه و هتیم کنترل بودجه، تیم کنترل  ،مدیران يبرا •

 د یجد يهامستمر از داده يریادگ یبا توان  یقابل آموزش هوش مصنوع ي هامدل .۴

 و ...)  word ,Excel ,PDFو خروجی به فایل دلخواه (  ویاپ  اتارائه گزارش .۵

 نده یآ ي برا ستمیس  يو نگهدار  ی بانیو مستندات پشت ، يکاربرد  ، یمستندات فن .۶

 ها و قیود :محدودیت     

 .اجرا شود  نترنتیبه ا ازیو بدون ن ی داخل  طیفقط در مح د یسامانه با •

 یبه پردازش خارج ازین   ای يعدم استفاده از خدمات ابر  •

 سازمان  یمال  يها استیداده و س تیامن ،یخصوص  م یحر نیکامل قوان  تیرعا •

 )…و   صی جلسات تخصصورت شنهاد،یسازمان (شناسنامه پروژه، فرم پ ی از اسناد رسم یبانیپشت •

 )یداخل یمال يهاسامانه ایERP ،SAP (  سازمان  یفعل  يها با سامانه API اتصال  تیقابل •

 ها پروژه ایبا رشد سازمان  اسیمق  شیو افزا ندهیارتقاء در آ تیقابل •

 : شنهاددهندگانیپ یابی ارز يارهایمع

 .)نمره 20( هاي بودجه، مالی یا پروژه در صنایعسابقه طراحی سامانهجربه تیم  ت •

 . نمره) 20(افزار ترکیب تخصصی تیم حضور کارشناسان هوش مصنوعی، بودجه، مالی، تحلیل داده، و توسعه نرم •

 .نمره)15(ها هاي مناسب، معماري ماژولار، نوع الگوریتمروش فنی و ابزارهاي پیشنهادي انتخاب فناوري •

 .نمره)15(پذیر و قابل تنظیم براي سطوح مختلف مدیریتی طراحی کاربرپسند، انعطاف UI/UXداشبورد و  •

 . نمره)15(سازي و پایلوت سیستم بینی در مدت طراحی، پیادهبندي اجرا واقعزمان •

 .نمره)15(هزینه و ارزش افزوده تناسب بین هزینه اجراي پروژه و ارزش کاربردي آن براي سازمان  •

 

 
 


